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　昨今，サステナビリティは，画像診断
の周辺概念ではなく，解決すべき現実
的な問題として国内外で浮上している。
バイエルは，企業理念「Health for all, 
Hunger for none」に基づき，気候変動
対策と資源効率化を事業戦略に統合
（図1），2019年に開始した気候変動プロ
グラムから，現在は「Transition and 
Transformation Plan」を全社事業戦略
として，Mitigation（緩和），Adaptation
（適応），Access（アクセス）を基軸とし
た具体的な行動指針を示している（図2）。
　当社は，2019年時点における自社
CO2排出量（Scope 1，2）と自社製品が
関連するバリューチェーン全体における
排出量（Scope 3）をベースとし，2029年
にはScope 1，2で－42%，Scope 3で
－12 . 3%の削減をめざし，2050年には
Scope1～3を合わせてネットゼロの達成
に向けた計画を掲げている。
2023年には，2019年比です
でに1 . 1万tを削減，目標の

－20 .2%を超えて達成している（その間
にも事業は成長）1）。今後，2050年まで
のネットゼロ達成に向けて，Scope 1，2
（自社内）の排出量を削減する策として，
電力の100%を再生エネルギーから調達
する（2024年時点で35 .4%），施設や建
物のエネルギー利用効率の最適化，電
動車両への移行などが含まれる。また，
Scope 3では，産業間での共通ゴールの
設定や足並みをそろえて行動する，ある
いは各国政府主導によるインフラの整備
など，自社の管理外の排出量の制御が
求められる。当社が必ずしも直接的にコ
ントロールできないバリューチェーンにお
ける排出量削減は，ビジネスの拡大に
伴ってますます難しくなるが，次世代の
脱炭素化を推進する技術革新や製品開
発，世界的な政策，規制に向けた対話
を継続する。

製品開発に組み込む
持続可能性評価と戦略

　当社の放射線診断領域のR&D部門
では，例えば，「Susta inab i l i ty by 
Design」というアプローチの導入を開始
している。製品開発のさまざまな段階で
持続可能性チェックリストを策定し，
ディスカバリ，リサーチ，開発のフェー
ズに応じたチェックポイントを設けてス
コアリングをする。プロジェクトは，ス
コアが70%以上でGreen flagとなり，
評価は少なくとも2回にわたって実施さ
れることで，プログラム責任者やエンジ
ニアらは，常に最新の共通目標を共有
している。
　これら包括的戦略は，例えば，医療
現場におけるプラスチック廃棄物削減に
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2． サステナビリティにおける
企業の取り組み
─ 医療現場におけるプラスチック廃棄物削減や
医療資源の有効利用を事例として
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プラスチック廃棄物削減に関する取り組みⅢ

特集1
Green Radiology が拓く
放射線診療の未来
持続可能な医療のためにできること

図2　 バイエルの地球温暖化戦略
（参考文献1）より引用転載）

図1　 バイエルの事業戦略と
地球温暖化戦略の関係
（参考文献1）より引用転載） 

Transition
Plan

Transfor-
mation
Plan

CLIMATE STRATE
GY

BUSINESS STRAT
EG
Y

Ⅰ. Transition toward Net Zero
Aligned with the Paris Agreement and SBTi Approved

Reduction : Reduce our GHG emissions by at least 90% by 2050 
Contribution : Support climate contributions via nature-based solutions

Mitigation : Through regenerative agriculture and agricultural solutions, 
we see a market potential to reduce global GHG emissions by～1Gt

Transformation : Strategically adapt and innovate our business 
creating value for our farmers, patients and consumers

Access : Provide access to solutions for the underserved

Business Continuity: Ensure own operations and supply chains

Ⅱ. Transformation to New Value Pools
Health for all. Hunger for none
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